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´7 ��c ��h ���B����������ñ ��������Kµ �� ����

�� ������

S ��× ��x ��£ ��® ��Û ��̧ ��O ��ö ��_ ��¡ ��ò ��° – ��Ç ��Û ��2 ��H ��Q ��ž ��P ��¼ ������
Z ��Ÿ ��Û ��d ��X ��† ��X ��d | ��ª ��æ��Õ ��' ��{ ��̂ ��ã ��6 ��ª ��X ��i ��̃ ��j ��̃ ������ñ ��× ��� ��è ��ò ��¬ ��ò ��̄ ������” ������

  
  

À  �  s  £  ®  Û  ̧  ž  4  �  e  — NPO ]  �  Ô    µ –  é  ò  ̄ €  · â  Ð  ò  (r  ž  Z    — P  J  æ|  P  ¼    Š  ‡  5  
� ; ’  A  FJ) s  { |  ̧  ÷  2 ñ  3 K  ²  Š  s  w  ° £  ®  Û  ̧  ™ { ±  ž  í o  k  À  �  283 z  ß  ×  9  ž  ;  Î  w |  
° S  ×  x  £  ®  Û  ̧  O  ö  _  ¡  ò  ° –  Ç  Û  2 ±  ž  ö  ²  c  Š  c  k }  i  z  R  m  155 ß  ×  9  W •  ¤  •  ̃  k  x  
€  ž  K  4  c  Š  c  k  z  s |  i  z  H  Q  V  ”  •  è  ò  ¬  ò  ̄  ž  P  ¼  c  Š  e }    
  
  

Û ��2 ��H ��Q ��z ��Î ��£ ��è ��£ ��Ç ������
  

€  ?  |  z  £  ®  Û  ̧  ™ {  •  2016 ñ  X  Z  Ÿ  Û  d  ¤  46% ¥ |  ª  æ  Õ  '  ¤  45% ¥  t  Ž  w  ?  *    
€  HP €  ”  m  •  £  ®  Û  ̧  3  — Ã –  ê  w  ”  — á  Q  P  ý  { |  ¼  x  2017 ñ  Û  2  Ô  ”  –  P  f  ̃  Ž  
  H    
€  £  ®  Û  ̧  z  í  ”  4  m  •  Z  Ÿ  Û  d  86% |  ª  æ  Õ  '  51% X  õ  ¿  w  b  c  r  P  —   
€  ”  [  z  ±  Ï  y  Æ �  ¤  •  •  Z  Ÿ  Û  d  {  10~20% ¾  º |  ª  æ  Õ  '  {  10% ¾  º  X  t  Ž  w  ?  *    
€  R  _  z  ß  ×  9  X  �  v  õ  z  Æ–  ¾  ž  K  4  s  Y  r  P  v  P  ¤ &  ‹  y  P  �  ¤  • |  š  Æ Ô  �  • ¥    
  
  

¤ è  ò  ¬  ò  ̄  Ö  ”  10 ß  ×  9 ¥    
  

¤• ��z ��” ��{ ��™��P ��@��z¥ �� ����
Û ��2 ��̃ ��P ������
  

´ . Û  2  ;  Î  •  ̧  ÷  2 ñ  3 K  ²  Š  s  w  £  ®  Û  ̧  ™ {  ž  í o  k  À  �  z  Z  Ÿ  Û  d  V  ”  •  ª  æ  Õ  '    
µ . Û  2  >  �  •  2020 ñ  3 K  31 à  ›  •  ñ  11 K  30 à    
¶ . Û  2  [  ]  •  WEB Ô ¨ –  ß  Š  k  {  E à –  ê  w  ”  — x  2    
· . &  µ  x  €  •  155 ß  ×  9  ¤ Æ �  •  Z  Ÿ  Û  d  37 |  ª  æ  Õ  '  118 ¥    

  

順��位������ 都��道��府��県��名������ ���� 順��位������ ª ��区��Õ ��' ��名������

1   †  X  d      1   ˆ  ã  6  ª  ¤ þ  1  d ¥    
2   â  �  d      2   — N  ª  ¤ — N  d ¥    
3   Æ m  d      3   ‰ �  ª  ¤ ‰ �  d ¥    
4   �  Ä  œ d      4   Ÿ  ‰ ª  ¤ ®  ô  d ¥    
5   n  ±  d |  s  1  d      5   �  œ ª  ¤ r  	  d ¥    
7   ‰ u  d      6   i  m  æ  ¤ r  ž  Z ¥    
8   n  — d      7   œ b  ª  ¤ �  Ä  œ d ¥ |  3  Ò  ª  ¤ ‰ ̧  d ¥    
9   �  ̃  d      9   ¸  f  ª  ¤ Ø  ‰ d ¥    
10   ‰ ̧  d      10   a  P  k  Š  ª  ¤ c  Ê  d ¥    
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�)�-��P ��¼ ��v ��Ì ������Š ��‡ ��5 ��� ������² ��à ��ò ��Ç ������
  

  
  

�� ��働��き��⽅��改��⾰��の��法��改��c ��も��あっ��た��̄ 、������年��ぶ��り��の��Û ��2 ��結��果��で��⾒��え��て��き��た��の��は、��回��答��率��������％��か��ら��⾔っ��て��も��「⼆��
極��化」��で��し��た。��� ��ん��で��い��る��ß ��× ��9 ��と、��停��E ��し��て��い��る��ß ��× ��9 ��で��す。��イ��ク��ボ��ス��を��以っ��て��業��務��過��* ��を��防��ぎ、��職��員��
の��意��å ��や��› ��Ì ��と��f ��活��の��両��⽴��を��改��½ ��で��き��て��い��る��ß ��× ��9 ��が��あ��る��⼀��⽅、��Ô ��間��外��勤��務��g ��減��や��休��暇��取��得��� ��� ��だ��け��の��z ��
な��る��「働��か��せ��⽅��改��⾰」��で��終��わっ��て��い��る��ß ��× ��9 ��で��す。��ま��た��イ��ク��ボ��ス��で��は、��部��下��だ��け��で��な��く��上��  ・��管��理��職��ß ��� ��
の��ワー��ク��ラ��イ��フ��バ��ラ��ン��ス��も��求��め��て��い��ま��す��が、��R ��半��の��ß ��× ��9 ��が��管��理��職��の��休��暇��取��得��率、��š ��業��Ô ��間��等��の��デー��タ��が��
集��計��で��き��て��い��な��い��状��況��の��よ��う��で��す。��j ��� ��* ��く��の��ß ��× ��9 ��か��ら��× ��こ��え��て��く��る、��「管��理��職��に��な��り��た��く��な��い��若��⼿��が��

 ��え��て��い��る」��と��い��う��課��U。��も��し、��管��理��職��の��業��務��負��荷��に��よ��り��健��康��や��家��庭��f ��活��が��& ��な��わ��れ��て��い��る��の��で��あ��れ��ば、��
そ��の��点��が��若��⼿��の��昇��� ��意��欲��を��低��下��さ��せ��て��い��る��の��か��も��し��れ��ま��せ��ん。������
����

�� ��話��U ��と��なっ��た��「” ��[ ��育��休」��に��関��し��て��も��こ��の������年��で��取��得��率��を��伸��ば��し��た��ß ��× ��9 ��も��* ��い��よ��う��で��す��が、��¢ 々��と��し��
て��� ��ま��な��い��と��こ��ろ��も��ま��だ��D ��* ��く��あ��り��ま��す。��⾸��ö ��も��� ��会��で��所��信��表��明��し��た��よ��う��に、��� ��も��い��よ��い��よ��本��� ��を��⼊��れ��て��
き��ま��し��た。��来��年��以��降��さ��ら��な��る��” ��[ ��育��休��取��得��を��� ��す��法��改��c ��が��� ��む��⾒��� ��み��で��す。��現��W��は��� ��家��公��務��員��だ��け��に��求��め��
ら��れ��て��い��ま��す��が、��こ��の��流��れ��は��お��そ��ら��く��̃ ��⽅��公��務��員��に��も��来��る��の��で��は��な��い��で��しょ��う��か。��育��休��を��取��得��し��た��い・��取��
得��し��な��け��れ��ば��な��ら��な��い��職��員��は��確��ö ��に��
 ��え��て��い��る��の��で、��イ��ク��ボ��ス��と��し��て��「取��り��づ��ら��い��職��場��⾵��⼟」��を��変��え��て��く��
だ��さ��い。������
����

�� ��� ��回��ラ��ン��キ��ン��グ��で��上��位��に��⼊っ��た��ß ��× ��9 ��は、��そ��の��² ��n ��の��継��� 、��⽬��標��• ��定��を��上��げ��て��い��く��こ��と��が��離��職��率・��内��定��
á ��K ��率��低��下、��有��能��な��職��員��を��F ��⽤��す��る��有��効��な��⼀��⼿��と��な��り��ま��す。��⼀��⽅、��� ��回��順��位��を��Á ��し��く��下��げ��た��り、��� ��] ��が��⾒��
え��ず��回��答��で��き��な��かっ��た��ß ��× ��9 ��は、��ラ��ン��キ��ン��グ��上��位��の��ß ��× ��9 ��の��取��り��Ô ��み��を��学��び、��い��ま��⼀��度��イ��ク��ボ��ス��の��意��義��を��
� ��り��返��り、��職��場��に��お��い��て��効��率��の��い��い��業��務��管��理��を��� ��が��け��f ��• ��[ ��を��上��げ��る��こ��と。��職��員��の��� ��� ��の��健��康��を��保��つ��ワー��
ク��と��ラ��イ��フ��の��マ��ネ��ジ��メ��ン��ト��を��� ��が��け��て、��x ��し��も��が��働��き��や��す��い・��働��き��が��い��の��Ó ��て��る��職��場��を��¤ ��い��て��く��だ��さ��い。��
コ��ロ��ナ��禍��で��課��U ��が��さ��ら��に��浮��き��Í ��り��に��なっ��た��̄ 、��イ��ク��ボ��ス��は��や��る��べ��き��職��場��改��⾰��を��� ��め��て��⾏��き��ま��しょ��う。������
����

�� ��イ��ク��ボ��ス��が��
 ��え��れ��ば��社��会��は��変��わ��る。��ファ��ザー��リ��ン��グ・��ジャ��パ��ン��で��は��⽗��� ��の��育��Ï ��̂ ��画��（” ��[ ��育��休）��だ��け��で��
は��な��く、��⼥��[ ��活��躍、��* ��様��[ ��4 ��� 、��働��き��⽅��改��⾰��そ��し��て��少��̈ ��化��; ��n ��等��の��た��め��に��も、��� ��後��さ��ら��に��À ��� ��の��ß ��× ��9 ��に��
; ��し��て��イ��ク��ボ��ス��の��4 ��� ��を��. っ��て��⾏��き��ま��す。������年��後��の��S ������回��Û ��2 ��に��お��い��て��も、��* ��く��の��ß ��× ��9 ��で��の��更��な��る��� ��] ・��
\ ��果��に��期��? ��し��て��い��ま��す。������
����

�1�3�2��法��� ��ファ��ザー��リ��ン��グ・��ジャ��パ��ン������
P ��表��理��Ì ����������安��藤������哲��也������

  
  
  
  

2   



S  ×  x  £  ®  Û  ̧  O  ö  _  ¡  ò  ° –  Ç  Û  2  ́ 7  c  h  _2020 ñ  12 K µ    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
  
  

H ��Q ��̃ ��P ��V ��” ��• ��è ��ò ��¬ ��ò ��̄ ��  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3   



S  ×  x  £  ®  Û  ̧  O  ö  _  ¡  ò  ° –  Ç  Û  2  ́ 7  c  h  _2020 ñ  12 K µ    

  

½ ��Ö ��ì ��º ��̧ ��Û ��2 ��¾ ������
����
����

à ��°Ö ��ì ��º ��̧± ��t ��{| ��£ ��® ��Û ��̧ ��4 ��� ��Š ��k ��{ ��O ��ö ��a ��g ��—��w ��N ��ko ��r ��z ��� ��« ��̂ ��̃ ��¤™ ��{| �� ��(| ��� ��P ��Ã– ��ê| ��” ��m ��W��f| ��
í ��” ��4 ��m| ��• ��Û ��Û ��•| ��¼ ��¥ ��W��_ ��v ��u¥ ��ž ��® ��c ��Š ��e } �� ����
����
����

������£ ��® ��Û ��̧ ��™��{ ��w ��p ��P ��r �� ����
  
  

  

  
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����

  
  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����

  
  

  

  
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����
´ˆ ��æµ ������������ñ ��¼ ��x ��Û ��2 ��¤Z ��Ÿ ��Û ��d ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������| ��ª ��æ��Õ ��' ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������¥ ������
����
����

4   

�>�������@������£ ��® ��Û ��̧ ��™��{ ��{ ��D ��ñ ��D ��K ��w ��c ��Š ��c ��k ��Wƒ ��������à ��; ��Î ��> ��� ��{ ��? ��| ��w ��™��{ ��ž ��c ��k ��à ��W��• ��  �� ����

�>�������@������_ ��̃ ��Š ��s ��x ��X ��™��{ ��ž ��c ��Š ��c ��k ��Wƒ ������

�>�������@������_ ��̃ ��Š ��s ��õ ��¿ ��¹ ��] ��w ��£ ��® ��Û ��̧ ��z ��ï ��� ��v ��• ��a ��7 ��ž ��ö ��² ��c ��Š ��c ��k ��Wƒ ������
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����

������£ ��® ��Û ��̧ ��z ��3 ��—��Ã – ��ê ��• ��� ��“ ��w ��p ��P ��r ������
����
  

  

  
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����

´ˆ ��æµ ������������ñ ��¼ ��x ��Û ��2 ��¤Z ��Ÿ ��Û ��d ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������| ��ª ��æ��Õ ��' ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������¥ ������
����

  
  
  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����
´ˆ ��æµ ������������ñ ��¼ ��x ��Û ��2 ��¤Z ��Ÿ ��Û ��d ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������| ��ª ��æ��Õ ��' ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������¥ ������
����

����
����

  

  

  
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����
����

´ˆ ��æµ ������������ñ ��¼ ��x ��Û ��2 ��¤Z ��Ÿ ��Û ��d ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������| ��ª ��æ��Õ ��' ��• ��{ ��P ��������€ ��P ��P ��T ����������¥ ������
����
����
����
����
����

5   

�>�������@������£ ��® ��Û ��̧ ��4 ��� ��w ��p ��P ��r ��ß ��× ��9 ��z ��³ ��ä ��Ú – ��ß ��Ù – ��· ��¤ ���+�3��¥ ��w ��$ ��T € ��3 ��—��c ��r ��P ��Š ��e ��Wƒ ������

�>�������@������£ ��® ��Û ��̧ ��z ��� ��P ��Ã – ��ê ��¤ Ð ��ò ��Ô ��ë Â ��Ç ��• ����ž ��f ��\ ��c ��r ��P ��Š ��e ��Wƒ ����������à ��õ ��¿ ��¹ ��] | ��“ ��ó ��¹ ��] ��Ó ��þ ������

�>�������@������£ ��® ��Û ��̧ ��� ��P ��z ��k ��• ��z ��” ��m ��ž ��f ��\ ��c ��r ��P ��Š ��e ��Wƒ ��������à ��õ ��¿ ��¹ ��] | ��“ ��ó ��¹ ��] ��Ó ��þ ������
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������£ ��® ��Û ��̧ ��z ��í ��” ��4 ��m ��w ��p ��P ��r ������
����

����
à ��° í ��” ��4 ��m ± ��t ��{ ��A ��M ��z ��” ��R ��v ��Æ��? ��ž ��ç ��� ��c ��r ��P ��Š ��e } ������
€ ��£ ��® ��Û ��̧ ��™��{ ��„ ��Æ��z ��° £ ��® ��Û ��̧ ��¡ ��® ��¶ æ��ò ��Ö ��è ��ò ± ��z ��M ��T ��Æ��? ����
€ ��” ��[ ��± ��y ��• ��y ��P ��� ��¤ ��z ��D ��– ��ö ��· } ��Š ��k ��{ ��� ��v ��õ ��ß ��• ��z ��y ��P ��� ��¤ ��ö ��· | ��i ��z ��) ��� ��v ��õ ��X ��® ��Ü ��a ��̃ ��k ��“ ��Y ��[ ��ƒ ��º ��„ ��z ��í ��” ��® ��� ��v ��u ������
����

����
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����

´ˆ ��æµ ������������ñ ��¼ ��x ��Û ��2 ��¤Z ��Ÿ ��Û ��d ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������| ��ª ��æ��Õ ��' ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������¥ ������
����

  
  

  

  

  
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����
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�����>�������@������̧ ��÷ ��p ��ñ ��_ ��Š ��s ��w ��- ��I ��• ��9 ��• ��- ��Æ��• ��t ��£ ��® ��Û ��̧ ��w ��� ��e ��—��• ��Û ��ž ��• ��€ ��c ��Š ��c ��k ��Wƒ ������
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¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����

´ˆ ��æµ ������������ñ ��¼ ��x ��Û ��2 ��¤Z ��Ÿ ��Û ��d ��• ��{ ��P ����������€ ��P ��P ��T ����������| ��ª ��æ��Õ ��' ��• ��{ ��P ��������€ ��P ��P ��T ����������¥ ������
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������£ ��® ��Û ��̧ ��z ��Ö ��ì ��º ��̧ ��w ��� ��e ��—���3�5��€ ��̃ ��æ������
  

  
à ��́ ��ó ��U ��8 ��c ��r ��Ã ��u ��¤ z ��Ó ��• ¥ ������

����
Ò  ��平��\ ��２��９��年��８��⽉、��—��Ì ��が��– ��頭��に��⽴っ��て、��職��員��や��社��員��の��› ��Ì ��と��f ��活��を��応��援��す��る��「よ��か��ボ��ス��™��⾔」��を��⾏っ��た��
の��を��⽪��̂ ��り��に、��県��À ��9 ��に��「よ��か��ボ��ス」��を��
 ��や��し、��結��� ��や��̈ ��育��て��が��し��や��す��い��県��を��⽬��® ��し、��様々��な��機��会��を��� ��え��
て��* ��く��の��企��業��や��Ì ��業��所、��• ��9 ��に��働��き��か��け��を��⾏っ��て��き��た。��そ��の��結��果、��* ��様��な��業��種��の��企��業・��• ��9 ��の��P ��表��者、��ª ��
Õ ��' ��à ��に��• ��同��し��て��い��た��だ��き、��「よ��か��ボ��ス」��の��企��業・��• ��9 ��の��D ��は��５��０��０��社��を��Ý ��え��て��い��る��（令��和��２��年��３��⽉��現��
W）。������
（¯ ��略）��「よ��か��ボ��ス��倶��楽��部」��で��は、��「よ��か��ボ��ス��企��業」��が、��社��員��の��結��� ��や��̈ ��育��て��を��̄ ��援��す��る��た��め��に��ß ��主��的��な��
活��動��を��す��る��た��め��の��補��助��W��度��を��• ��け��て��い��る��ほ��か、���/�,�1�(��を��活��⽤��し��て���$�,��が��������Ô ��間����������⽇、��就��学��未��満��の��̈ ��育��て��に��つ��
い��て��の��お��" ��ね��に��; ��す��る��回��答��や、��̈ ��連��れ��の��お��出��か��け��を��̄ ��援��す��る��「¨ ��育��て��応��援��の��店」��を��検��o ��可��能��な��「聞��き��なっ��
せ�������$�,������く��ま��も��と��の��̈ ��育��て」��を��協��働��で��開��発��し、��運��⽤��を��⾏っ��て��い��る。������
令��和��元��年��８��⽉��に��は、��「よ��か��ボ��ス��倶��楽��部」��に��お��け��る��企��業��間��の��交��流��を��活��発��化��す��る��た��め��に、��「企��業��間��交��流��̄ ��援��セ��
ン��ター」��を��• ��⽴。��「よ��か��ボ��ス��企��業」��間��の��交��流��会��や��セ��ミ��ナー��を��• ��極��的��に��̄ ��援��す��る��な��ど、��引��き��� ��き��• ��極��的��な��活��
動��を��� ��け��て��い��る。��（熊��本��県）������
����

Ò  ��〇��イ��ク��ボ��ス��同��盟��ひ��ろ��し��ま��は����現��W��（���5������������）������������名��の��経��営��者��等��に��加��盟��á ��い��て��お��り����S ��１��回��ア��ン��ケー��ト��Ô ��よ��
り��５��０��名��
 ��加��と��® ��ö ��に��拡��R ��し��て��お��り��ま��す。������
〇���+������年��度��に��同��盟��公��ä ��パ��ン��フ��レッ��ト��「? ��⾼��の��イ��ク��ボ��ス」��（そ��の��後����令��和��元��年��度��に��改��訂）��を��f ��\ ��す��る��) ����イ��ク��
ボ��ス��同��盟��ひ��ろ��し��ま��か��ら��の��提��⾔��と��し��て����「イ��ク��ボ��ス��提��⾔��書」��を���+������年��度��及��び���+������年��度��に��f ��\ ・��発��信��し��て��い��る。������
〇��令��和��元��年��度��は����講��« ��の��講��演��後��に��—��Ì ・��同��盟��メ��ン��バー・��講��« ��が��パ��ネ��ル��ディ��ス��カッ��ショ��ン��を��⾏��う��「イ��ク��ボ��ス��
4 ��� ��セ��ミ��ナー」��（２��回）��を��ö ��² ��し����県��内��企��業��の��意��å ��変��⾰��や��働��き��⽅��改��⾰��の��4 ��� ��を��⾏っ��て��い��ま��す。��ま��た����同��盟��メ��
ン��バー��向��け��に��勉��強��会��（２��回）��を��開��= ��し����イ��ク��ボ��ス��の��さ��ら��な��る��� ��化・��変��容��を��4 ��� ��し��て��お��り��ま��す。��（広��島��県）������
����

Ò  ��〇��” ��[ ��職��員��の��育��Ï ��̂ ��加��を��� ��す��た��め��に��� ��た��な��特��別��休��暇��W��度��と��し��て���5����年������⽉��か��ら��「学��校��⾏��Ì ��̂ ��加��特��別��休��暇」��
を��� ��• 。������
〇��育��Ï ��を��す��る��職��員��を��Ô ��織��À ��9 ��で��̄ ��援��す��る��9 ��W��̂ ��備��の��⼀��環��と��し��て、���5����年������⽉��か��ら��Ê ��内��に��職��員��が��利��⽤��可��能��な��b ��
Ï ��所��を��• ��Ÿ ��し、��育��Ï ��と��› ��Ì ��の��両��⽴��が��で��き��る��職��場��環��境��を��̂ ��備。������
〇���5����年������⽉��か��ら、��育��休��̄ ��の��職��員��が��定��期��的��に��（�����a����か��⽉��に������回）��職��場��で��上��  ��と��̈ ��連��れ��⾯��• ��を��す��る��こ��と��と��し、��
職��場��À ��9 ��で��育��休��̄ ��の��職��員��を��̄ ��え��る��運��動��を��開��¥ 。������
〇���5����年������⽉��か��ら��ス��ター��ト��し��た��テ��レ��ワー��ク��W��度��に��つ��い��て��は、��部��下��職��員��（特��に��育��Ï ��を��⾏��う��職��員）��に��よ��る��利��⽤��を��
� ��� ��す��る��た��め��に��所��� ��à ��か��ら��計��画��的��に��ö ��² ��さ��せ、��* ��様��な��働��き��⽅��を��許��容��す��る��雰��囲��気��づ��く��り��を��ö ��² 。��（‰��梨��県）������
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�>�������@��������i ��z ��) ��£ ��® ��Û ��̧ ��z ��Ö ��ì ��º ��̧ ��¤ � ��« ��̂ ��̃ ¥ ��w ��� ��c ��r ��( ���5��Ü ��£ ��ò ��Ç ��X ��N ��– ��Š ��c ��k ��• ��ß ��, ��w ��̀ ��
M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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����
Ò  ��ª ��à ��が、��職��員��の��› ��Ì ��と��f ��活��の��Û ��和��（ワー��ク・��ラ��イ��フ・������バ��ラ��ン��ス）��の��4 ��� ��を��. ��り、��ß ��ら��も��そ��の��充��ö ��に��努��
め��る��た��め��イ��ク��ボ��ス��™��⾔��を��⾏っ��た。��内��容��は、��ß ��ら��の��公��務��を��í ��め��て��帰��[ ��す��る��「育��Ï ��休��暇」��を��２��か��⽉��間��取��得。��ª ��
の��” ��[ ��職��員��で��育��Ï ��休��暇��を��取��得��し��て��い��る��職��員��が��少��な��い��こ��と��に��ª ��à ��が��問��U ��意��å ��も��Ó ��ち、��” ��[ ��の��育��Ï ��̂ ��加��を��� ��す��
た��め��に��メッ��セー��ジ��を��出��し��た��い��と��­ ��い��ß ��ら��ö ��µ ��し��た。��こ��の��こ��と��が��話��U ��と��な��り��マ��ス��コ��ミ��各��社��か��ら��取��X ��を��受��け��
る。��話��U ��[ ��が��R ��き��かっ��た��の��は、��⽂��Z ��春��秋��３��⽉��号��（������������年）��に��お��い��て、��２��か��⽉��間��の��育��休��に��つ��い��て��の��記��Ì ��が��
掲��T 。��本��の��タ��イ��ト��ル��は、��「� ��Õ ��郎��必��読！��l ��尾��ª ��à ��の��「������夜��だ��け��育��休」��⽇��記」。��� ��後��は、��職��員��の��ワー��ク・��ラ��
イ��フ・��バ��ラ��ン��ス��を��理��解��し、��個々��の��活��躍��を��後��押��し��す��る��こ��と��が��で��き��る��管��理��職��を��
 ��や��し��て��い��き��た��い��と��考��え��て��い��
る。��（l ��尾��ª ）������
����

Ò  ��平��\ ��２��９��年��度��に��ª ��内��の��企��業��を��; ��象��と��し��た��「イ��ク��ボ��ス��™��⾔��企��業��̄ ��援��Ì ��業」��を��Û ��• ��し��ま��し��た。��こ��の��W��度��は、��
ª ��内��の��企��業��に��; ��し��「イ��ク��ボ��ス��™��⾔」��を��す��る��U ��の��セ��ミ��ナー��や��研��修��会��開��= ��に��係��る��講��« ��の��費��⽤��を��助��\ ��す��る��も��の��
で、��ª ��内��の��企��業��が��イ��ク��ボ��ス��™��⾔��し��や��す��い��環��境��を��̂ ��え��る��こ��と��を��⽬��的��に��ö ��² ��し��て��い��ま��す。��こ��の��W��度��を��活��⽤��し、��
平��\ ��３��０��年��２��⽉��１��⽇��に��ª ��内��の��保��育��園��と��こ��ど��も��園��の��² ��• ��à ��ら��が��イ��ク��ボ��ス��セ��ミ��ナー��を��受��講��し��た��後��「ホ��イ��ク��ボ��ス��
™��⾔」��を��⾏��い��ま��し��た。��ま��た、��À ��� ��で��は��初��と��な��る��「ホ��イ��ク��ボ��ス��同��盟」��も��締��結��す��る��な��ど、��ª ��内��に��イ��ク��ボ��ス��の��輪��
が��広��がっ��て��き��て��い��ま��す。��（平��œ��ª ）������
����

Ò  ��Ê ��内��向��け��に��は、��毎��⽉��������⽇��を��イ��ク��ボ��ス��の��⽇��と��し��て、��¢ ��く��と��も��������Ô ��ま��で��の��完��À ��K ��Ê ��や��管��理��職��の��⾏��動��™��⾔��の��
ö ��⾏��を��呼��び��掛��け��て��い��ま��す。��当��⽇��の��Ò ��に��は��各��職��員��の���3�&��に��画��	 ��を��表��Ü ��し、��そ��の��⽇��に��ま��つ��わ��る��話��U ��と��と��も��に��イ��
ク��ボ��ス��の��⽇��の��周��—��を��⾏っ��て��い��ま��す。��ま��た、��こ��の��⽇��に��� ��わ��せ��て��管��理��職��向��け��の��「イ��ク��ボ��ス��チェッ��ク」��を��ö ��² ��し��
��不��定��期��、��管��理��職��の��—��å ��習��得・��意��å ��醸��\ ��を��. っ��て��い��ま��す。��（\ ��井��ª ）������
����
ほ��か������
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½ ��\ ��Q ��Û ��2 ��¾ ������
  

à ��° \ ��Q ± ��t ��{ | ��£ ��® ��Û ��̧ ��4 ��� ��Š ��k ��{ ��O ��ö ��a ��g ��k ��_ ��t ��z ��r ��� ��0 ��v ��\ ��Q ��D ��– ��¤ ” ��[ ��z ��± ��Ï ��y ��Æ€ ��± ��Ï ��y ��P | ��& ��‹ ��y ��P ��� ��¤ ��• | ��Š ��[ ��õ ��
¿ ��z ��Ç ��� ��v ��u ¥ ��ž ��® ��c ��Š ��e } ������
����

à ��ö ��² ��Ô ��> ��w ��p ��P ��r ������
´ ������ñ ��ö µ ��» ��£ ��® ��Û ��̧ ��™��{ ��e ��—��å ��¼ ��z ��ñ ��_ ���� ��́ x ��Wµ ��» ��‘ ��c ��s ��Y ��—��? ��Ž ��å ��ß ��z ��> ������
����

à ��• ��þ ������› ��������z ��© ��D ��– ��z ��° ‘ ��c ��[ ��] ± ��{ ����_ ��m ��• ����ž ��̂ ��¹ ��[ ��l ��a ��P ������
à ��x ��€ ��D ��– ��X ��° ‘ ��c ��Ó ��ÿ ± ��v ��Ý ��� ��{ ����_ ��m ��• ����ž ��̂ ��¹ ��[ ��l ��a ��P ����

����
����

������” ��[ ��z ��° ± ��Ï ��y ��Æ± ��� ��¤ ��• ��w ��p ��P ��r �� ����
  

à ��°± ��Ï ��y ��Æ± ��t ��{ ��] ��~ ��s ��� ��• ��• ��̃ ��r ��P ��—��� ��z ��W��_ ��ž ��P ��P ��Š ��e ������

  

  

  
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����
����

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ��   
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����������́ ������ñ ��ö µ ��z ��” ��[ ��z ��± ��Ï ��y ��Æ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

����������́ x ��Wµ ��z ��” ��[ ��z ��± ��Ï ��y ��Æ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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������” ��[ ��z ��° ± ��Ï ��y ��P ± ��� ��¤ ��• ��w ��p ��P ��r �� ����
  

à ��°± ��Ï ��y ��P± ��t ��{ ��ß ��× ��9 ��• ��Ì ��Æ��} ��¬ ��ß ��z ��W��_ ��ž ��P ��P ��Š ��e ������
����

  

  

  
����

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����

  
  
  
  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����
����
����
����
����
����
����
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����������́ ������ñ ��ö µ ��z ��” ��[ ��z ��± ��Ï ��y ��P ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

����������́ x ��Wµ ��z ��” ��[ ��z ��± ��Ï ��y ��P ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������



S  ×  x  £  ®  Û  ̧  O  ö  _  ¡  ò  ° –  Ç  Û  2  ́ 7  c  h  _2020 ñ  12 K µ    

������° & ��‹ ��y ��P ± ��� ��¤ ��• ��w ��p ��P ��r ������

  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
à ��” ��� ��v ��õ ��t ��� ��v ��õ ��ž ��
 ��] ��r ��� ��v ��c ��r ��P ��v ��P ��Ý ��� ��{ ��° Ï ��µ ��x ��€ ± ��t ��c ��r ��K ��4 ������

����
����
����

  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
à ��” ��� ��v ��õ ��t ��� ��v ��õ ��ž ��
 ��] ��r ��� ��v ��c ��r ��P ��v ��P ��Ý ��� ��{ ��° Ï ��µ ��x ��€ ± ��t ��c ��r ��K ��4 ������

����
����

����
����
����
����
����
����
����
����
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����������́ ������ñ ��ö µ ��z ��” ��� ��v ��õ ��z ��& ��‹ ��y ��P ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

��������������́ x ��Wµ ��z ��” ��� ��v ��õ ��z ��& ��‹ ��y ��P ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
à ��” ��� ��v ��õ ��t ��� ��v ��õ ��ž ��
 ��] ��r ��� ��v ��c ��r ��P ��v ��P ��Ý ��� ��{ ��° Ï ��µ ��x ��€ ± ��t ��c ��r ��K ��4 ������
����

����
����

  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
à ��” ��� ��v ��õ ��t ��� ��v ��õ ��ž ��
 ��] ��r ��� ��v ��c ��r ��P ��v ��P ��Ý ��� ��{ ��° Ï ��µ ��x ��€ ± ��t ��c ��r ��K ��4 ������

����
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����������́ ������ñ ��ö µ ��z ��� ��v ��õ ��z ��& ��‹ ��y ��P ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

����������́ x ��Wµ ��z ��� ��v ��õ ��z ��& ��‹ ��y ��P ��� ��¤ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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������́ ��W��K ��z ��� ��Ï ��š ��Æ��Ô ��� ��w ��p ��P ��r ������

  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����
����

  

  

  
¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������

����
����

����
����

����
����
����
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����������́ ������ñ ��ö µ ��z ��” ��� ��v ��õ ��z ��́ ��W��K ��z ��� ��Ï ��š ��Æ��Ô ��� ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

����������́ x ��Wµ ��z ��” ��� ��v ��õ ��z ��́ ��W��K ��z ��� ��Ï ��š ��Æ��Ô ��� ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
à ��� ��v ��õ ��z ��Æ– ��¾ ��ž ��K ��4 ��c ��r ��P ��v ��P ��Ý ��� ��{ ��° Ó ��Ú ± ��t ��c ��r ��K ��4 ������

����
����

  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
à ��� ��v ��õ ��z ��Æ– ��¾ ��ž ��K ��4 ��c ��r ��P ��v ��P ��Ý ��� ��{ ��° Ó ��Ú ± ��t ��c ��r ��K ��4 ������

����
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����������́ ������ñ ��ö µ ��z ��� ��v ��õ ��z ��́ ��W��K ��z ��� ��Ï ��š ��Æ��Ô ��� ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

����������́ x ��Wµ ��z ��� ��v ��õ ��z ��́ ��W��K ��z ��� ��Ï ��š ��Æ��Ô ��� ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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��������� ��à ��‰��w ��N ��—��	 ��w ��̃ ��• ��—��Š ��[ ��õ ��¿ ��z ��Ç ��� ��w ��p ��P ��r ������

  

  

  
����

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����
����

����
����

  

  

����
����

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����
����
����
����
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������������́ ������ñ ��ö µ ��z ��� ��à ��z ��Š ��[ ��‡ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

������������́ x ��Wµ ��z ��� ��à ��z ��Š ��[ ��‡ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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��������� ��v ��õ ��w ��̃ ��• ��—��Š ��[ ��õ ��¿ ��z ��Ç ��� ��w ��p ��P ��r ������
  
  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����

  
  

  

  
  

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
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������������́ ������ñ ��ö µ ��z ��� ��v ��õ ��z ��Š ��[ ��‡ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

����������́ x ��Wµ ��z ��� ��v ��õ ��z ��Š ��[ ��‡ ��• ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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��������́ ��� ��| ��k ��– ��z ��ñ ��� ��ù ��ö ��à ��“ ��Ô ��� ��w ��p ��P ��r ������
  

����

����
����

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����
����
����
����

  

  
����

¤ Z ��Ÿ ��Û ��d ���Q� �������� ��ª ��æ��Õ ��' ���Q� ��������¥ ������
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
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������������́ ������ñ ��ö µ ��z ��́ ��� ��| ��k ��– ��z ��ñ ��� ��ù ��ö ��à ��“ ��Ô ��� ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������

������������́ x ��Wµ ��z ��́ ��� ��| ��k ��– ��z ��ñ ��� ��ù ��ö ��à ��“ ��Ô ��� ��ž ��̀ ��M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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������£ ��® ��Û ��̧ ��z ��Ö ��ì ��º ��̧ ��w ��� ��e ��—���3�5��€ ��̃ ��æ������
  

  
à ��́ ��ó ��U ��8 ��c ��r ��Ã ��u ��¤ z ��Ó ��• ¥ ������

����
Ò  ��” ��[ ��の��̈ ��育��て��⽬��的��の��休��暇��等��の��取��得��� ��� ��に��つ��い��て��は、��育��Ï ��休��業��W��度��等��を��掲��T ��し��た��” ��[ ��職��員��向��け��リー��フ��レッ��
ト��を��f ��\ ��し、��; ��象��職��員��が��休��暇��等��を��取��得��で��き��る��よ��う��• ��極��的��に��検��討��す��る��よ��う��各��所��� ��à ��に��ó ��—��し、��• ��極��的��な��; ��応��
を��� ��し��て��い��ま��す。������
�� ��育��Ï ��休��暇��取��得��率��：��（���+������年��度）���������� �������: ������（���+������年��度）������������ ������
（本��県��は、��育��Ï ��休��暇��取��得��率��（育��Ï ��休��業、��部��分��休��業、��育��Ï ��„ ��Ô ��間��勤��務）��に��つ��い��て��D ��– ��⽬��標��を��定��め、��公��表��し��て��
い��ま��す。）��（群��⾺��県）�� ����
  

Ò  ��・��⼥��[ ��管��理��職��の��登��⽤��に��つ��い��て��は、������������年������⽉��１��⽇��Ô ��点��で������������％��と、��過��去��? ��⾼��と��な��り、��特��定��Ì ��業��主��⾏��動��計��
画��の��⽬��標��（������������年��度��ま��で��������％）��を��l ��\ ��し��た。������
・��” ��[ ��の��育��Ï ��休��業��等��取��得��� ��� ��の��取��り��Ô ��み��と��し��て、��職��員��を��; ��象��し��た��外��部��講��« ��に��よ��る��セ��ミ��ナー��等��を��ö ��² 。��（‰��
形��県）������
����

Ò  ��” ��[ ��職��員��の��育��休��取��得��に��つ��い��て��は��，��̈ ��ど��も��が��f ��ま��れ��る��” ��[ ��職��員��に��; ��し��て��上��  ��が��⾯��• ��を��⾏��い��，��休��暇��取��得��の��計��
画��を��⼀��緒��に��⽴��て��る��と��いっ��た��取��Ô ��み��な��ど��か��ら��，��育��休��取��得��率��は��２��０��．��２��％��に��上��昇��し��て��い��る。������
ª ��役��所��の��⼥��[ ��登��⽤��に��つ��い��て��は��，��福��岡��ª ��特��定��Ì ��業��主��⾏��動��計��画��に��基��づ��き��，��⼥��[ ��職��員��が��管��理��職��等��と��し��て��ö ��応��し��い��
経��験��を��• ��み��，��能��⼒��の��向��上��を��. ��る��こ��と��が��で��き��る��よ��う��，��様々��な��部��署��へ��の��配��Ÿ ��や��研��修��ö ��² ��に��努��め��る��と��と��も��に��，��⼥��
[ ��職��員��が��そ��の��能��⼒��を��⼗��分��に��発��揮��で��き��る��よ��う��勤��務��環��境��の��̂ ��備��な��ど��に��取��り��Ô ��ん��で��お��り��，��⼥��[ ��管��理��職��の��割��� ��は��１��
５��．��５��％��に��上��昇��し��て��い��る。��（福��岡��ª ）������
����
����

����Ò  ��【\ ��果��D ��– 】������
・��⾏��] ��職��給��料��表��（������）��適��⽤��職��員��※��１��の��管��理・��監��督��職��う��ち、��⼥��[ ��職��員��の��割��� ��※��２��：��（���+��������������現��W）������������ �: ��
（���5������������現��W）������������ ������
à ��� ��́ ��m ��z ��í ��] ��Ì ��Í ��w ��Q ��Ì ��e ��—��Ì ��Í ��õ ��¿ ��• | ��[ ��d ��õ ��¿ ��• ������
à ��� ��§ ��� ��Ì ��Æ��� ��í ��” ��4 ��m ��s ��{ ��_ ��z ��D ��– ��ž ��ž ��J ��c ��r ��P ��Š ��e } ������

・��⾏��] ��職��給��料��表��（������）��適��⽤��職��員��の��う��ち、��⼥��[ ��職��員��の��割��� ��：��（���+��������������現��W）������������ �: ��（���5������������現��W）������������ ��
・��” ��[ ��職��員��の��育��Ï ��休��業��取��得��率��：��（���+������年��度）���������� �: ��（���5����年��度）���������� ������
【4 ��� ��す��る��た��め��に��ö ��² ��し��た��内��容��な��ど】������
・��管��理��職��À ��員��を��; ��象��と��し��て、���+����������に��イ��ク��ボ��ス��研��修、���+����������に��イ��ク��ボ��ス・��ケ��ア��ボ��ス��研��修��を��開��= 。������
・��⼥��[ ��職��員��ß ��ら��が��キャ��リ��ア��デ��ザ��イ��ン��を��具��9 ��的��に��描��く��機��会��と��す��る��た��め、��⼥��[ ��管��理・��監��督��職��員��の��経��験��• ��を��聞��
き、��意��⾒��交��換��を��⾏��う��研��修��を��毎��年��開��= 。������
・��「職��員��の��̈ ��育��て��̄ ��援��ガ��イ��ド」��を��部��下��職��員��が��出��• ��す��る��こ��と��と��なっ��た��所��� ��à ��に��配��布。������
・���+������年��度��か��ら、��本��ª ��独��ß ��に��介��護��休��暇��を��? ��à ��で������年��間��取��得��で��き��る��よ��う��条��例��改��c ��を��⾏��い、��介��護��に��係��る��W��度��を��
充��ö 。������
・��部��下��職��員��の��Ô ��間��外��勤��務��の��縮��減��に��つ��な��が��る��業��務��改��½ ��な��ど��に��つ��い��て��は��� ��Ì ��評��価��に��反��映。��（R ��和��ª ）������
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�>�������@��������i ��z ��) ��£ ��® ��Û ��̧ ��z ��Ö ��ì ��º ��̧ ��¤ � ��« ��̂ ��̃ ¥ ��w ��� ��c ��r ���3�5��Ü ��£ ��ò ��Ç ��X ��N ��– ��Š ��c ��k ��• ��ß ��, ��w ��̀ ��
M ��â ��[ ��l ��a ��P } ������
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      ����       

順��位����¤¼ ��x ��z ��”¥ ������ 都��道��府��県��名������ ù ��� ��点������ ���� 順��位����¤¼ ��x ��z ��”¥ �� ���� 都��道��府��県��名������ ù ��� ��点������

1  （������）����→   †  X  d    151   ���� 23  （��������）����↓   — N  d    81   

2  （������）����↑   â  �  d    145   ���� 24  （��������）����↑   r  	  d    80   

3  （������）����↓   Æ m  d    135   ���� 25  （��������）����↓   9  Ü  d    78   

4  （������）����→   �  Ä  œ d    130   ���� 26  （��������）����↑   &  �  d    76   

5  （������）����↓   n  ±  d    121   ���� 26  （���í��）������ à  b  d    76   

5  （���í��）������ s  1  d    121   ���� 28  （��������）����↓   |  b  d    74   

7  （��������）����↑   ‰ u  d    118   ���� 29  （���í��）������ þ  ®  d    71   

8  （������）����→   n  — d    114   ���� 30  （��������）����↓   �  �  d    70   

9  （��������）����↑   �  ̃  d    112   ���� 31  （��������）����↑   ˆ  ‡  Ÿ    69   

10  （��������）����↑   ‰ ̧  d    111   ���� 32  （���í��）������ <  J  d    67   

11  （��������）����↑   û  — d    109   ���� 33  （��������）����↓   ã  Ï  m  d    58   

12  （��������）����↑   1  ‰ d    108   ���� 34  （��������）����↑   2  Ð  d    56   

13  （���í��）������ ,  q  d    105   ���� 35  （���í��）������ R  
  d    53   

13  （��������）����↑   ú  œ d    105   ���� 36  （��������）����↓   à  	  d    51   

15  （��������）����↑   ‰ �  d    102   ���� 37  （��������）����↓   m  $  d    49   

16  （��������）����↓   Ö  q  d    91   ���� ¤ ���í��¥ ��{ ��¼ ��x ��¾ ��x ��€ ��Š ��k ��{ ��� ��x ��� ��k ��w ��x ��€ ������
à ��• ��z ��” ��{ ��™��P ��@��z ����

17  （������）����↓   ®  ô  d    90   ����

17  （��������）����↓   þ  m  d    90   ����

19  （��������）����↓   6  ë  d    86   ����

19  （��������）����↓   ¥  m  d    86   ����

19  （��������）����↓   |  Ü  d    86   ����

22  （��������）����↑   �  Æ d    83   ����
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順��位����¤¼ ��x ��z ��”¥ ������ ª ��区��Õ ��' ��名������ ù ��� ��点������ ���� 順��位����¤¼ ��x ��z ��”¥ �� ���� ª ��区��Õ ��' ��名������ ù ��� ��点������

1  （������）���: ��  北��九��州��ª ��（福��岡��県）������ 153   ���� 25  （���í��）������ l ��尾��ª ��（愛��—��県）������ 92   

2  （������）���: ��  —��葉��ª ��（—��葉��県）������ 132   ���� 25  （���í��）��  東��海��' ��（9 ��城��県）������ 92   

3  （��������）���9��  ‰��形��ª ��（‰��形��県）������ 130   ���� 27  （���í��）��  � ��岡��ª ��（栃��⽊��県）������ 91   

4  （���í��）��  ⼩��‰��ª ��（栃��⽊��県）������ 126   ���� 28  （��������）����↑   S ��⼾��ª ��（愛��—��県）������ 90   

5  （��������）���9������ 平��œ��ª ��（r ��	 ��県）������ 119   ���� ������（���í��）������ ⽇��⽥��ª ��（R ��分��県）������ 90   

6  （��������）���9��  豊��島��区��（東��京��都）������ 118   ���� 30  （���í��）������ ⼩��平��ª ��（東��京��都）������ 89   

7 ¤  11 ¥  ↑   œ��b ��ª ��（� ��奈��œ��県）������ 116   ���� 30  （���í��）��  ¯ ��野��区��（東��京��都）������ 89   

7 ¤  3 ¥  ↓   周��南��ª ��（‰��⼝��県）������ 116   ���� 30  （���í��）��  南��部��Õ ��（â ��取��県）������ 89   

����（���í��）������ 氷��⾒��ª ��（富��‰��県）������ 114   ���� 30  （��������）���;��  横��浜��ª ��（� ��奈��œ��県）������ 89   

10  （������）����↓   さ��い��た��ま��ª ��（c ��⽟��県）������ 112   ���� 30  （���í��）��  R ��府��ª ��（愛��—��県）������ 89   

11  （���í��）��  箕��輪��Õ ��（à ��野��県）������ 111   ���� 35  （���í��）��  ⼾��⽥��ª ��（c ��⽟��県）������ 88   

12  （��������）����↑   —��H ��ª ��（北��海��道）������ 110   ���� 35  （���í��）��  下��野��ª ��（栃��⽊��県）������ 88   

13  （��������）����↓   \ ��井��ª ��（福��井��県）������ 108   ���� 37  （��������）���;������ 秋��⽥��ª ��（秋��⽥��県）������ 87   

14  （��������）����↑   ~ ��岡��ª ��（9 ��城��県）������ 106   ���� 37  （��������）���9��  � ��潟��ª ��（� ��潟��県）������ 87   

15  （���í��）��  , ��R ��保��ª ��（à ��b ��県）������ 104   ���� 37  （��������）���;��  廿��⽇��ª ��ª ��（広��島��県）������ 87   

16  （��������）����↑   R ��和��ª ��（� ��奈��œ��県）������ 102   ���� 37  （���í��）��  , ��賀��œ��ª ��（福��島��県）������ 87   

������（���í��）������ 伊��賀��ª ��（† ��重��県）������ 100   ���� 37  （���í��）��  ⼩��⾦��井��ª ��（東��京��都）������ 87   

18 ¤  − ¥    射��5 ��ª ��（富��‰��県）������ 99   ���� 42  （��������）���9��  菊��œ��ª ��（熊��本��県）������ 85   

19  （��������）���;������ 丸��⻲��ª ��（⾹��œ��県）������ 97   ���� 42  （��������）���;��  ö ��模��原��ª ��（� ��奈��œ��県）���� 85   

20  （���í��）������ ⼩��⽮��部��ª ��（富��‰��県）������ 95   ���� 42  （���í��）��  芽��ð ��Õ ��（北��海��道）������ 85   

20 ¤  − ¥    & ��摩��œ��内��ª ��（ã ��Ï ��島��県）������ 95   ���� 45  （���í��）��  豊��̄ ��ª ��（R ��] ��府）������ 83   

20  （��������）����↑ ���� � ��居��浜��ª ��（愛��媛��県）������ 95   ���� 46  （��������）���;��  岸��和��⽥��ª ��（R ��] ��府）������ 82   

23  （��������）����↑   岩��美��Õ ��（â ��取��県）������ 94   ���� 46  （������）���;��  N ��野��ª ��（s ��岡��県）������ 82   

23  （��������）����↑   苫��⼩��牧��ª ��（北��海��道）������ 94   ���� 46  （��������）���;��  平��ô ��ª ��（� ��奈��œ��県）������ 82   
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49  （��������）���9��  † ��股��Õ ��（宮��b ��県）������ 81   ���� 76  （���í��）��  雲��南��ª ��（島��$ ��県）������ 70   

50  （���í��）��  厚��⽊��ª ��（� ��奈��œ��県）������ 80   ���� 76  （���í��）��  ⼩��⾖��島��Õ ��（⾹��œ��県）��  70   

50  （���í��）��  富��¤ ��宮��ª ��（s ��岡��県）������ 80   ���� 78  （���í��）��  � ��× ��ª ��（愛��媛��県）������ 69   

52  （��������）���;������ 桑��名��ª ��（† ��重��県）������ 79   ���� 78  （���í��）��  ¯ ��央��ª ��（‰��梨��県）������ 69   

52  （���í��）��  下��+ ��訪��Õ ��（à ��野��県）������ 79   ���� 78  （���í��）��  河��北��Õ ��（‰��形��県）������ 69   

52  （���í��）��  ⽇��野��ª ��（東��京��都）������ 79   ���� 81  （��������）���;������ 古��賀��ª ��（福��岡��県）������ 68   

55  （��������）���;��  武��
 ��野��ª ��（東��京��都）������ 78   ���� 81  （���í��）��  ⽝��‰��ª ��（愛��—��県）������ 68   

55  （���í��）��  東��郷��Õ ��（愛��—��県）������ 78   ���� 81  （���í��）��  伊��那��ª ��（à ��野��県）������ 68   

57  （���í��）��  墨��⽥��区��（東��京��都）������ 77   ���� 84  （��������）���;��  岡��‰��ª ��（岡��‰��県）������ 67   

57  （���í��）��  ⽇��南��ª ��（宮��b ��県）������ 77   ���� 84  （��������）���;��  燕��ª ��（� ��潟��県）������ 67   

57  （���í��）��  R ��• ��ª ��（秋��⽥��県）������ 77   ���� 84  （��������）���;��  福��岡��ª ��（福��岡��県）������ 67   

60  （���í��）��  ã ��Ï ��島��ª ��（ã ��Ï ��島��県）������ 76   ���� 84  （��������）���;��  益��⽥��ª ��（島��$ ��県）������ 67   

61  （���í��）��  ì ��‰��ª ��（岡��‰��県）������ 75   ���� 84  （��������）���;��  £ ��⽇��ª ��ª ��（† ��重��県）������ 67   

61  （���í��）��  R ��ì ��ª ��（Ö ��賀��県）������ 75   ���� 89  （���í��）��  œ��⼝��ª ��（c ��⽟��県）������ 66   

61  （���í��）��  飯��ô ��ª ��（福��岡��県）������ 75   ���� 89  （���í��）��  藤��́ ��ª ��（s ��岡��県）������ 66   

64  （��������）���;��  鎌��Þ ��ª ��（� ��奈��œ��県）������ 74   ���� 91  （���í��）������ 飯��⽥��ª ��（à ��野��県）������ 65   

64  （��������）���;��  s ��岡��ª ��（s ��岡��県）������ 74   ���� 91  （������）���;��  ⿂��ì ��ª ��（富��‰��県）������ 65   

64  （��������）���;��  ⾼��岡��ª ��（富��‰��県）������ 74   ���� 91  （������）���;��  ^ ��ª ��（R ��] ��府）������ 65   

64  （��������）���;��  ⽇��向��ª ��（宮��b ��県）������ 74   ���� 91  （��������）���;��  広��島��ª ��（広��島��県）������ 65   

64  （��������）���;��  宮��b ��ª ��（宮��b ��県）������ 74   ���� 95  （���í��）��  � ��: ��ª ��（c ��⽟��県）������ 64   

64  （��������）���;��  守��‰��ª ��（Ö ��賀��県）������ 74   ���� 96  （���í��）��  内��̈ ��Õ ��（愛��媛��県）������ 63   

64  （���í��）��  福��f ��ª ��（東��京��都）������ 74   ���� 96  （��������）���;��  常��ù ��ª ��（9 ��城��県）������ 63   

64  （���í��）��  菊��œ��ª ��（s ��岡��県）������ 74   ���� 96  （��������）���;��  延��岡��ª ��（宮��b ��県）������ 63   

72  （������）���;��  北��杜��ª ��（‰��梨��県）������ 73   ���� 99  （��������）���;��  我��$ ��̈ ��ª ��（—��葉��県）������ 60   

72  （���í��）��  ⾼��松��ª ��（⾹��œ��県）������ 73   ���� 100  （��������）���;��  ⽥��œ��ª ��（福��岡��県）������ 59   

74  （���í��）��  l ��条��ª ��（愛��媛��県）������ 71   ���� 100  （���í��）��  à ��井��ª ��（‰��形��県）������ 59   

74  （��������）���;��  諸��ô ��' ��（宮��b ��県）������ 71   ���� 100  （��������）���;��  ⽇��之��影��Õ ��（宮��b ��県）������ 59   
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100  （���í��）��  à ��浜��ª ��（Ö ��賀��県）������ 59   ����   ��   

104  （��������）���;��  い��わ��き��ª ��（福��島��県）������ 58   ����   ��   

104  （��������）���;��  R ��] ��ª ��l ��\ ��æ��¤R ��] ��Û¥ ������ 58   ����   ��   

106  （���í��）��  伊��⽅��Õ ��（愛��媛��県）������ 55   ����   ��   

106  （���í��）��  松��本��ª ��（à ��野��県）������ 55   ����   ��   

108  （��������）���;��  久��Ò ��ª ��（岩��⼿��県）������ 54   ����   ��   

108  （��������）���;��  琴��浦��Õ ��（â ��取��県）������ 54   ����   ��   

108  （���í��）��  à ��和��Õ ��（à ��野��県）������ 54   ����   ��   

111  （���í��）��  ⻯��王��Õ ��（Ö ��賀��県）������ 51   ����   ��   

112  （��������）���;��  浜��松��ª ��（s ��岡��県）������ 50   ����   ��   

112  （���í��）��  砥��部��Õ ��（愛��媛��県）������ 50   ����   ��   

112  （���í��）��  8 ��屋��ª ��（兵��庫��県）������ 50   ����   ��   

115  （��������）���;��  ⾼��鍋��Õ ��（宮��b ��県）������ 49   ����   ��   

115  （���í��）��  結��城��ª ��（9 ��城��県）������ 49   ����   ��   

117  （��������）���;��  柏��原��ª ��（R ��] ��府）������ 48   ����   ��   

118  （��������）���;��  • ��Q ��ª ��（宮��城��県）������ 32   ����   ��   

¤ ���í��¥ ��{ ��¼ ��x ��¾ ��x ��€ ��Š ��k ��{ ��� ��x ��� ��k ��w ��x ��€ �� ����   ��   
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� ��” ���� ��† ��X ��d ��¤ ����������F ¥ ������
  

�� ��_ ��z ��k ��• ��{| ��Z ��Ÿ ��Û ��d ��z ��£ ��® ��Û ��̧ ��è ��ò ��¬ ��ò ��̄ ��s | ��¼ ��x ��w ��Â ��Y ��� ��Y ��ï ��T ��N ��—��S ��� ��” ��z ��½ ��F ��ž ��P ��k ��l ��Y| ��N ��– ��X ��t ��R ��
` ��b ��P ��Š ��e„ ������
�� ��� ��x| ��°× ��	± ��ž ��l ��\ ��e ��—��_ ��t ��X ��s ��Y ��k ��z ��{| ��£ ��® ��Û ��̧ ��z ��R ��̂ ��a ��ž ��v ��w ��c| ��à“ ��¼ ��¹ ��Y ��w ��� ��Ô ��ž ��4 ��� ��c ��r ��P ��—��- ��
Æ��• ��� ��� ��• ��9| ��ª ��Õ ��z ��Š ��F ��z ��* ��Ì ��– ��z ��È ��� ��s ��e } ��† ��X ��d ��z ��À ��r ��z ��£ ��® ��Û ��̧ ��z ��Š ��a ��Ÿ ��w ��& ��• ��ž ��¼ ��e ��—��t ��t ��Ž ��w| ��°× ��
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��������
＜��プ��ロ��セ��ス��Û ��2 ��＞������
・��イ��ク��ボ��ス��™��⾔��の��Ô ��期��と��™��⾔��者������
・��イ��ク��ボ��ス��の��講��演��会��や��研��修��の��ö ��² ������
・��公��ä ��ホー��ム��ペー��ジ��で��の��掲��T 、��周��—������
・��イ��ク��ボ��ス��啓��発��ツー��ル��の��f ��\ ������
・��イ��ク��ボ��ス��啓��発��動��画��の��f ��\ ������
・��イ��ク��ボ��ス��⾏��動��計��画��を��職��員��に��課��し��て��い��る��か������
・��⾏��動��計��画��の��ö ��⾏��度��� ��い��の��� ��Ì ��評��価��へ��の��反��映������
・��イ��ク��ボ��ス��表��彰��W��度��の��• ��Ÿ ������
・��経��I ��• ��9 ��や��⺠��間��企��業��な��ど��と��の��共��同��™��⾔��や��同��盟��• ��⽴������
・��企��業��向��け��イ��ク��ボ��ス��セ��ミ��ナー��の��ö ��² ������
・��企��業��向��け��表��彰��W��度��の��• ��Ÿ ������
・��そ��の��) ��イ��ク��ボ��ス��の��プ��ロ��セ��ス��に��関��す��る���3�5������
����
＜��\ ��果��Û ��2 ��＞������
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÷ ��S ��‰��d ������
þ ��1 ��d ������

” ��ã ��ª ��¤< ��J ��d¥ ������
• ��̂ ��ª ��¤< ��J ��d¥ ������
Ø ��t ��ª ��¤| ��Ü ��d¥ ������
Ò ��T ��ª ��¤‰ ��� ��d¥ ������
™��[ ��_ ��ª ��¤‰ ��� ��d¥ ������
¯ ��‰��Õ ��¤‰ ��� ��d¥ ������
5 ��T ��ª ��¤þ ��m ��d¥ ������
þ ��m ��ª ��¤þ ��m ��d¥ ������
0 ��* ��[ ��ª ��¤þ ��m ��d¥ ������
® ��ô ��ª ��¤® ��ô ��d¥ ������
w ��0 ��ª ��¤c ��Ê ��d¥ ������
Å ��� ��ª ��¤c ��Ê ��d¥ ������
â ��� ��ª ��¤c ��Ê ��d¥ ������
Ò ��g ��ª ��¤c ��Ê ��d¥ ������
\ ��J ��ª ��¤— ��N ��d¥ ������
r ��' ��‰��ª ��¤r ��ž ��Z¥ ������
ï ��
 ��' ��‰��ª ��¤r ��ž ��Z¥ ������
l ��r ��ž ��ª ��¤r ��ž ��Z¥ ������
� ��ó ��ª ��¤Ø ��‰��d¥ ������
â ��½ ��Õ ��¤Ø ��‰��d¥ ������
Ò ��] ��ª ��¤Ø ��‰��d¥ ������
à ��_ ��ª ��¤~ ��œ��d¥ ������
Ö ��J ��ª ��¤à ��	 ��d¥ ������
r ��¡ ��ª ��¤à ��	 ��d¥ ������
r ��ô ��' ��¤à ��	 ��d¥ ������
\ ��Ü ��Õ ��¤à ��	 ��d¥ ������
+ ��h ��ª ��¤à ��	 ��d¥ ������
Š ��Â ��	 ��ª ��¤à ��	 ��d¥ ������
, ��\ ��ª ��¤à ��	 ��d¥ ������
Ø ��¤ ��f ��Õ ��¤à ��	 ��d¥ ������
à ��	 ��ª ��¤à ��	 ��d¥ ������

û ��‰��' ��¤à ��	 ��d¥ ������
ô ��Ð ��' ��¤à ��	 ��d¥ ������
œ��Ö ��' ��¤à ��	 ��d¥ ������
Ò ��ô ��Ê ��Õ ��¤à ��	 ��d¥ ������
—��È ��ª ��¤à ��	 ��d¥ ������
¡ ��¼ ��b ��ª ��¤s ��1 ��d¥ ������
i ��J ��ª ��¤n ��—��d¥ ������
Ø ��€ ��5 ��ª ��¤n ��—��d¥ ������
¯ ��] ��ª ��¤† ��X ��d¥ ������
Ø ��Ì ��ª ��¤† ��X ��d¥ ������
÷ ��S ��‰��ª ��¤÷ ��S ��‰��d¥ ������
ü ��ì ��ª ��¤Ö ��q ��d¥ ������
‹ ��Ò ��ª ��¤Ö ��q ��d¥ ������
¦ ��$ ��ª ��¤Ö ��q ��d¥ ������
Ü ��q ��ª ��¤Ö ��q ��d¥ ������
ž ��Z ��ª ��¤ž ��Z ��Û¥ ������
U ��1 ��ª ��¤ž ��Z ��Û¥ ������
9 ��ô ��ª ��¤R ��] ��Û¥ ������
R ��] ��ª ��¤R ��] ��Û¥ ������
r ��] ��œ��æ��¤R ��] ��Û¥ ������
N ��h ��æ��¤R ��] ��Û¥ ������
� ��̂ ��ª ��¤� ��† ��d¥ ������
† ��J ��ª ��¤� ��† ��d¥ ������
f ��î ��ª ��¤Ä ��  ��d¥ ������
x ��u ��Ì ��Õ ��¤â ��� ��d¥ ������
/ ��R ��Õ ��¤â ��� ��d¥ ������
à ��h ��ì ��' ��¤â ��� ��d¥ ������
ˆ ��ï ��Õ ��¤â ��� ��d¥ ������
� ��q ��Õ ��¤â ��� ��d¥ ������
n ��Ò ��Õ ��¤n ��± ��d¥ ������
� ��q ��Õ ��¤þ ��1 ��d¥ ������

R ��œ��ª ��¤þ ��1 ��d¥ ������
J ��Ÿ ��ª ��¤þ ��1 ��d¥ ������
ï ��3 ��ª ��¤, ��q ��d¥ ������
� ��̃ ��ª ��¤� ��̃ ��d¥ ������
Z ��Ü ��ª ��¤| ��b ��d¥ ������
Ÿ ��ª ��ª ��¤| ��b ��d¥ ������
ø ��� ��ª ��¤| ��b ��d¥ ������
l ��Z ��ª ��¤| ��b ��d¥ ������
T ��• ��z ��ª ��¤| ��b ��d¥ ������
û ��q ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
� ��Ø ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
…��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
� ��Ø ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
l ��$ ��  ��' ��¤| ��b ��d¥ ������
ô ��Ü ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
œ��Ò ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
Z ��� ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
� ��œ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
î ��N ��' ��¤| ��b ��d¥ ������
Ÿ ��½ ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
û ��—��D ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
™õ ��S ��Õ ��¤| ��b ��d¥ ������
Ê ��	 ��ª ��¤1 ��‰��d¥ ������
Ÿ ��f ��ª ��¤1 ��‰��d¥ ������
Í ��ó ��ª ��¤‰ ��̧ ��d¥ ������
¯ ��‰��ª ��¤n ��± ��d¥ ������
Í ��÷ ��m ��ª ��¤n ��± ��d¥ ������
M ��I ��Ì ��ª ��¤n ��± ��d¥ ������
R ��: ��ª ��¤n ��± ��d¥ ������
“ ��6 ��ª ��¤n ��± ��d¥ ������



S  ×  x  £  ®  Û  ̧  O  ö  _  ¡  ò  ° –  Ç  Û  2  ́ 7  c  h  _2020 ñ  12 K µ    

・��” ��[ ��の��「育��Ï ��休��暇」��取��得��率������
・��” ��[ ��の��「育��Ï ��休��業」��取��得��率������
・��「有��給��休��暇」��取��得��率������
・��⼀��か��⽉��の��平��均��š ��業��Ô ��間������
・��係��à ��級��に��あ��る��者��に��̃ ��め��る��⼥��[ ��職��員��の��割��� ������
・��管��理��職��に��̃ ��め��る��⼥��[ ��職��員��の��割��� ������
・��⼀��� ��当��た��り��の��年��間��ù ��ö ��労��働��Ô ��間������
・��そ��の��) ��イ��ク��ボ��ス��の��\ ��果��に��関��連��す��る���3�5��・��⼯��夫��し��た��点������
����
����
ア��ン��ケー��ト��Û ��2 ��へ��の��ご��協��⼒��あ��り��が��と��う��ご��ざ��い��ま��し��た。������
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´ ˜ ��L ��w ��� ��e ��—��V ��þ ��� ��g ��– µ ������
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